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�'()*+,-./+�(*01-2+� 0� *'/+1/-(� 3-/4*)()(�5'� 3678/)� -('� 0+� 9'.� 8)4):/-;�
:)1'0/-�� 6)<� 3)� '8-4'(-./+� /'=*)8+<-5+�� '8-4'(-./+� ;'()*+,-./+� (*01-2+��
6)*'536+�;'()*+,-./+�(*01-2+�-84��>)90*).+5)�5-;�
���9-*73-��*)47��+/<+9-*73�-0�
4*7?-/'��7/@+9-*-4+'��6-�3'�('4�3':)5�1).-5)�<74-�8)�9*3<-�,)3<-<'15+��6+6)*�<74-�
,1'4'� /+� ,'),*+=36)� 8)5+915+/5'�� �:)1'/5+� 8*-� 1574';� 8)90*).+5)� 8*'493'(�
9-*73-��+/<++/���')71��>77(+1+�-/��):*+9+� �
�
�)1'0'/�3)�8*9-.�)8-3+1-�5+8)/36-�04*+9/-6-�9��+/4?7*-5-� -/� *736-�9��-:-*-5-���'<+�
�AB��3)�3'�0�/5)�3*'.+1-�<74-�9)5+6-��4*7?'/-;�/+*)4)9��6-�3)�:-1-�/+('C.'/-�9�
&)*'5-���-*73�3)�8)-('/)9+1-�8)�*'6-��+/<++/��6-�<'.'�('4��'9'*/)�-/�
7?/)�&)*'5)��
	74-�9��1)9'/-5-�-(+()�?+*-C.+��65'*�3'�(-C5+�(*01-2+�):.+3/)�8)5+915+����0+4/5-;�1'<-;�5)�8)90*).+<+�
8*'493'(�9-*73+�>77(+1+� DBE�8*-('*)9$�-/��):*+9+� �BE�8*-('*)9$��
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����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���!� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���"� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���#� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� �� �� �� �� �� �� �� �� ��  �
����� �� �� �� �� B� �� �� �� �� #�
����� �� �� �� �� �� �� �� �� ��  �
����� �� �� �� �� �� D� �� ��� �� �"�
����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
����� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���
��� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���
���!� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���"� �� �� �� �� �� �� D� �� �� ���
���#� �� �� �� �� ��� �� �� ��� �� � �

���	��� �� !� �� ���  "� � � ��� � � �� �#��
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	74-� 9� 4*?+9+;� ��� 3'� /+58),)3<'5'� 8)5+915+5)� )67?:'� 3� >77(+1+� -/� �):*+9+� 9-*73-�  � �$�� �� "9-2-� 3'� 5'�
/'4+9/)� 8)5+9-1� 8*-('*� )67?:'� 3� 	71+� 9-*73)(�� 9� 4*?+9+;� 90;)4/'� �9*)8'� 8+� �++*'(++� 9-*73)(�� ��
-(8)*<-*+/-;�8*-('*-;�)67?:'�9����8)*).+5)�-0�"9'436'�-/��93<*-5'� ��):*+9+�9-*73$���93<*-5'� ��+/<++/�9-*73$�
-/�%*+/2-5'� �9-*73��-/��)(:*'$���'8*+9�3'�5'�38*'(15+/5'���
��-0:)15C+1)��8*'49-4'9+5)��4+�5'�0/+<'/�4'1�
)67?:� C'� 8)42'/5'/�� �+*+4-� /'5+3/'� )0-*)(+� :1+,'� 61-/-./'� 31-6'� :)1/-6-� 8),)3<)� /'� -C.'5)� 04*+9/-C6'�
8)().-�� 3� <'(�8+�/-3)� 96157.'/-� 9� 3-3<'(� 38*'(15+/5+�)67?:��
+0-36+9'� 3)� 8)6+0+1'�� 4+� 1'� ��E�)67?:�3�
>77(+1+� 9-*73)(� 9)4-� 9� 61-/-./)� :)1'0'/�  �$� �� >)5+915+/5'� :)1'0/-� 8*-� 1574';� 31'4-� 6*)?'/57� 9-*73+� ('4�
,1)4+12-��6-�3)�*'0'*9)+*�)67?:'�����31'4'/5'(�9-*73+�('4�?-9+136-(�*'0'*9)+*5'(�:-�1+;6)�7,)<+915+1-�6+<'*-�
9-*73-�6*)?-5)�-/�:)15�7.-/6)9-<)�-09+5+1-�8*'9'/<-9/'�76*'8'��F+1�9'.-/+�4*?+9�0+*+4-�4*+,-;�9-*)1)C6-;�8*'-36+9�
/-(+�()/-<)*-/,+�8*-3)</)3<-�8)90*).-<'15+�8*-�?-9+1-;���
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�+�)0'(15-;�:-9C'�
7,)31+9-5'�3)�8*9'�8*-('*'�)8-3+1-�1'<+��AB���>*9-�-0:*7;�3)�0+0/+1-��1'<+��A����65'*�5'�/+�
%*7C6-�,)*-�0:)1'1)����9)5+6)9���)1'0'/��3'�8)5+915+�9��*/-�,)*-���)3/-�-/��'*2',)9-/-��/+�&)3)9'(��9��*:-5-�-/�
/+��*9+C6'(��
�
>)90*).-<'15�6*)?-�9�/+*+9/-;� �?+*-C.-;� �8*'493'(�('4�,1)4+12-��6)<�3)�(-C-��9)17;+*5-� -/�8)4,+/'���-61-./)�
8)5+915+/5'�'8-4'(-5�5'�):-.+5/)�8)9'0+/)�0��8)9'.+/-(�C<'9-1)(�(-C-�-/�8)4):/-;�,1)4+12'9���
�-*73�3'�-01).+�3�3'.'(��-0<*':6-�-/�31-/)�)67?'/-;�,1)4+12'9����<'(-�-0<*':6-�3'�)67?-�;*+/+��9)4+�-/�)6)15'��
�+�.1)9'6+�3'�9-*73�8*'/+C+�/'8)3*'4/)�):�3<-67�3�31-/)��3'.'(�+1-�-0<*':6-�)67?'/'�?-9+1-��0�)67?'/)�;*+/)�
+1-�9)4)��<'*�0�94-;+9+/5'(�8*+;7��9�6+<'*'(�3)�8)37C'/-�-0<*':6-��
�)1'0'/�3'�/'�8*'/+C+�3�.1)9'6+�/+�.1)9'6+��
�)1'0'/�3'�):-.+5/)�8)5+915+�9�8)1'</-;� -/�5'3'/36-;�('3'2-;��6)�3'� 15745'�8),)3<'5'�0+4*?75'5)�9�/+*+9-�
)0-*)(+�)8*+915+5)�8)1536+�4'1+��
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�)1'0'/36-� 0/+6-� 3)� 4'1)(+� )49-3/-� <74-� )4� 9*3<'� 9-*73+�� 6-�5'� )67?:)�8)90*).-1�� �+5<'?5'� ):1-6'� ):-.+5/)�
8)90*).+�9-*73��+/<++/��('4<'(�6)�9-*73+��')71�-/�>77(+1+�8)90*).+<+�1+?5'�):1-6'�):)1'/5+��
�
�+3�)4�)67?:'�4)�8*9-;�0/+6)9�5'�):-.+5/)����4)����4/-���)1'0'/�8)<'6+�):-.+5/)�36)0-�9'.�):4):-5�+1-�=+0��
��8*9-�=+0-��6-�<*+5+�/'6+5�4/-��5'�8*-3)</+�8*'493'(�9-3)6+�9*).-/+��(*01-2+��().+/�,1+9):)1��()./'�:)1'.-/'�
9� 1'49'/'(�8*'4'17� -/� <*':7;7��>)5+9-5)� 3'�:)1'.-/'�8*-� ,-:+/57�).'3/-;� 0*6'1�� ).'3/'� 9'0/-2'�3)�()./)�
8)*4'1'��:)1/-6�5'�9�):*+0�*4'.��6)<�:-�:-1�)8'.'/�8)�3)/.'/57�>*-�1+?5-�):1-6-�3'�9�<'5�=+0-�):)1'/5'�<74-�6)/.+�
-/�8*-4'�4)�)04*+915'/5+�:*'0�8)31'4-2��
�
��<'?6-;�8*-('*-;�:)1'0/-��8)�/'6+5�4/';�9-3)6'�9*).-/'�/+3<)8-�;-8)<'/0-9/+�=+0+��6)�8*-4'�4)�/'/+4/',+��
8+42+� � 6*9/',+� 8*-<-36+�� �)1/-6� 8)3<+/'� /'(-*'/�� 8)5+9-5)� 3'� ()</5'� 0+9'3<-�� � 6*.-�� 6*9+9-<9'� 9� 6)?-� -/�
3170/-2+;��
�1'4-�):4):5'��65'*�8*'91+475'5)�0/+6-�)48)9'4-�1'49-2� 0(+/5C+/)�-01).+/5'�7*-/+��8*-3)</)3<�:'15+6)9-/��-/�
6*9-�9�7*-/7$��	)�):4):5'�<*+5+�/'6+5�4/-��1+;6)�8+�9�<'5�=+0-�:)1/-6�<74-�7(*'��
�
>)5+9� 8)9'.+/',+� -01).+/5+� � 3'.+�  � 8)1-7*-5+$� )0/+/5+� ):4):5'� )04*+915'/5+�� 	)� ):4):5'� 1+;6)� <*+5+� 9'.�
<'4/)9��+1-�('3'2'9�-/�3'�6)/.+�3�8)8)1/-(�)04*+915'/5'(���
�
�)1'0'/�8)<*4-()�3�3'*)1)C6-(-�<'3<-��65'*�4)6+075'()�38'2-=-./+�8*)<-<'1'3+��
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�81)C/-�76*'8-�0+�0(+/5C'9+/5'�<9',+/5+�0+�04*+95'�8*':-9+13<9+�3)�73('*5'/-�6�7/-.'9+/57�8)4,+/��(-C-�
-/�4*7,-;�,1)4+12'9�3�3-3<'(+<-./)�4'*+<-0+2-5)�<'*�/+�;-,-'/36)�7*'5'/)3<�)6)15+� 8*'8*'.'9+/5'�4)3<)8+�
,1)4+12'(�4)�361+4-C.�?-9-1��73<*'0/)�)43<*+/5'9+/5'�)48+46)9$��
>)('(:/)� 5'� 3+()0+C.-</)� *+9/+/5'� 8*':-9+13<9+� 0� -0),-:+/5'(� ('3<�� 65'*� 3)� 9-4/-� 31'4)9-� ,1)4+12'9�
)0-*)(+�/5-;)9-�-0<*':6-�<'*�0�7(-9+/5'(�*)6�8)�3<-67�0�0'(15)�+1-�8*+;)(���
�05'(/',+�8)('/+�3)�76*'8-�):�8)5+97�:)1'0/-�8*-�1574';��
�
�
�
�
�
�
�-<'*+<7*+��
>��'@(+/������+;'*-��<;'�������('(:'*3���-<7+<-)/�)=��+/<+9-*73�-/='2<-)/3�+/4�;+'()**;+,-2�='9'*�I-<;�*'/+1�3@/4*)('�-/��7*)8'+/�2)7/<*-'3�+3�)=�
�'2'(:'*�������7*)37*9'-11����J ��$��HD� 
 
�93-2H�78+/2�	��>'<*)9'2�����7;����>1@73/-/+�����7/469-3<����>1@73/-/����
>77(+1+�;+/<+9-*73�-/��1)9'/-+��+/+1@3'3�)=���+/4���3',('/<�3'K7'/2'3�*'2)9'*'4�=*)(�8+<-'/<3�+/4�*)4'/<3���-*73�
'3�����D�%':J��� �$����H�����
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��+8*-17����A�3()�/+��/C<-<7<7�0+�9+*)9+/5'�04*+95+�0+:'1'?-1-������8*-5+9�/+1'015-9-;�:)1'0/-��<)�5'��E�9'.�
6)<�9�(+*27����A����E�9'.�6)<�9�'/+6'(�):4):57�9�1'<7������<'*���E�9'.�)4�BH1'</',+�8)98*'.5+� 31-6+�
�$�� �<)8/5+� ):)1'9/)3<-� 5'� 0/+C+1+� ��A���L������� 8*':-9+12'9�� /+59-C5+� 5'� :-1+� 9� ,)*-C6-� *',-5-�
 �D����L������$��31'4-5)�(+*-:)*36+�-/�6)8*36+��/+5/-?5)�3<)8/5)�):)1'9/)3<-�8+�3()�0+:'1'?-1-�9�/)9)('C6-�
*',-5-� ����ABL������$� 31-6+��$����C<'9-1)�8*-5+915'/-;�8*-('*)9�/-3)�0+5'<-�������38)1/)�8*'/)315-9'�)67?:'�
 *+0'/�;'8+<-<-3)9$�/-<-�/'�<7:'*671)0+���
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�'4������8*-5+915'/-(-�8*-('*-�5'�:-1)�B�E�:)1/-6)9� ��DA$�?'/36',+�38)1+�-/���E� ���D$�()C6',+�������
 �BE$� ):)1'1-;� 3)�:-1-� )<*)2-� 9� 3<+*)3<-� 4)� ��� 1'<�� /+59-C5+� 8*-5+9/+� -/2-4'/./+� 3<)8/5+�5'�:-1+� 9� 3<+*)3</-�
3678-/-� )4� �� 4)� �� 1'<�  ���B��L������� 8*':-9+12'9$�� /+5/-?5+� 8+� 9� 3<+*)3</-� 3678-/-� )4� �B� 4)� B�� 1'<�
 A��AL�������8*':-9+12'9$� 31-6+��$���
�
��('3'27�+8*-17� 3()� 8*'5'1-� /+59'.�8*-5+9� /)*-2�  �D�B$�� 31'4-5)� ,+3<*)'/<'*-<-3� /'0/+/'� '<-)1),-5'�  ��D�$��
+67</-�<)/0-1-<-3� ����$��C6*1+<-/6+� BB�$�<'*�*)<+9-*73/-�'/<'*-<-3� �A�$��
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'38-*+<)*/'�/+1'015-9'�:)1'0/-� 3)�8*'43<+915+1'���E�93';�8*-5+915'/-;�:)1'0/-� 9�('3'27�+8*-17���+�8*9'(�
('3<7�3)�:-1'�/)*-2'��31'4-<+�+67</-�<)/0-1-<-3�<'*�C6*1+<-/6+��
�<)8/5+�):)1'9/)3<-�5'�0/+C+1+������L�������8*':-9+12'9��/+59-C5+�5'�:-1+�9�(+*-:)*36-�*',-5-� �����L�������
8*':-9+12'9$��/+5/-?5+�8+�9�/)9)('C6-� A���L�������8*':-9+12'9$� 31-6+��$��
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